
twLa!w¸ t9..[9{ b9²{[9¢¢9w 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎ t-с 
 нл aŀǊŎƘ нлмт   LǎǎǳŜτу 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎ  - tΦм-н 

 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ [ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅ - tΦо 

tǊŜǇ  ϧ ¸ŜŀǊ м bŜǿǎ - tΦп 

¸ŜŀǊǎ н ϧ  о bŜǿǎ τtΦр 

¸ŜŀǊǎ р bŜǿǎτtΦс 

¸ŜŀǊ с bŜǿǎ τtΦт 

²ƻƻŘǊƻǿ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ  bŜǿǎτtΦу 

 aǳǎƛŎ ϧ tǊŜ tǊŜǇ aǳǎƛŎ bŜǿǎτtΦф 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ - tΦ мл   

h{I/ bŜǿǎτtΦмм 

 

Cwha ¢I9 I9!5 hC twLa!w¸ ¸9!w{ Χ 

¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎΦ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ /ƘƻƛǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ   

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ .ƛōƭŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ŎƘƻƛǊǎΣ .Ŝƭƭŀ ±ƻŎŜ ŀƴŘ CƻǊǘŜ ±ƻŎŜ ŀƭǎƻ ǎŀƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƛŜŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘƻƛǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘƛǎΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻŘŀȅΣ нлǘƘ aŀǊŎƘ нлмтΦ 

¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ¢ƘŜ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƻΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀǇǇƛƴŜǎǎŘŀȅΦƻǊƎκ 
 

hǳǊ ŦƛǊǎǘ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ с !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΣ нпǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ t!/ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ уΦолŀƳΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ¢ ǎƘƛǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇǳǘȅΩǎ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  

http://www.happinessday.org/


 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

  

 

!/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YȅƳ bƛǎǎŜƴ 

ǇΦŎŀǊŘŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ¦t/haLbD 9±9b¢{  

олκммκмр aƻƴ aƻƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

олκммκмр aƻƴ CǊŜŜ tƛȊȊŀ [ǳƴŎƘτ/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ W{t{D tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

мκмнκмр ¢ǳŜǎ Cƛƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜτмΦорǇƳ /ƘŀǇŜƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

мκмнκмр ¢ǳŜǎ ¢ŜǊƳ п ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ tǊŜǇτ¸Ǌ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нрκлмκмс aƻƴ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¸Ǌǎ м-п aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘτмΦолǇƳ  

.ȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 

.ŜƭŬŜƭŘ Iŀƭƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

нрκлмκмс aƻƴ 5ǊƻǇ ƻũ ƻŦ ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎτнΦмрǇƳτоΦллǇƳ tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

 

нтκлмκмс ²ŜŘ ¢ŜǊƳ мΣ нлмс ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 

 

tǊŜǇτ¸Ǌ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нфκлмκмс CǊƛ W{ !ǎǎŜƳōƭȅτуΦолŀƳ .ŜƭŬŜƭŘ Iŀƭƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
 

YȅƳ bƛǎǎŜƴ 

ƪΦƴƛǎǎŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
Cwha ¢I9 I9!5 hC twLa!w¸ ¸9!w{ /hb¢Ω5Χ 

tŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нфǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ олǘƘ aŀǊŎƘ 

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƛƳŜǎ ŀǊŜ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ   

¢ƘŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜΦ LŦΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǎƛƳǇƭȅ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƛƳŜ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ - tƛȊȊŀ 5ŀȅ  

[ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tƛȊȊŀ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘΦ  hǳǊ 

[ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǇƛȊȊŀ Řŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳŎƪǎƘƻǇ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀΦ  bƻ ŎŀǎƘ ƻǊ ƭŀǘŜ 

ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻŦŦ ǘƛƳŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ ŀǘ уΦллǇƳΦ 

 

/ƭƻǎƛƴƎ /ƘŀǇŜƭ ς 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ уΦолŀƳ 

bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нфǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ уΦолŀƳΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м ς с ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ό!ǎ ǎǳŎƘΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ   

 

!ǎǎŜƳōƭȅ !ǿŀǊŘǎ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻƴ  ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
tŀƳ /ŀǊŘŜƴ 
ǇΦŎŀǊŘŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ  



 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cwha ¢I9 59t¦¢¸ I9!5 hC [h²9w twLa!w¸ΦΦΦ 

 

 

I!wahb¸ 5!¸ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛƭƭ ΨǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊǎ ŀǎ ά.ǳƭƭȅƛƴƎΦ bƻ ǿŀȅΗέ ŘŀȅΦ άIŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅέΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŜŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŀȅǎΣ Ψ9ǾŜǊȅƻƴŜ .ŜƭƻƴƎǎΩ 

ŀƴŘ ΨwŜǎǇŜŎǘ hǘƘŜǊǎΩΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ t!/ ŀǘ уΦол ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ t-с 

ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

 

²ƘƛƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ Řŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊŀƴƎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ !ǎ ǇŜǊ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǊƻǳǘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƘƛǊǘ ŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǎǳƴ ǎƳŀǊǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƛƴǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƛǊǘΦ  wŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ όƛΦŜΦ 

ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύΦ  

 

IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘƻƳŜ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ .ȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƛǘΦ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘǘǘǇΥκκ

ōǳƭƭȅƛƴƎƴƻǿŀȅΦƎƻǾΦŀǳκ ŀƴŘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘŀǊƳƻƴȅΦƎƻǾΦŀǳκ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ 

¸ŜŀǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ŦƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪΣ ¸ƻǳ .Ŝ ¸ƻǳ ōȅ [ƛƴŘŀ YǊŀƴȊΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ !ƭǎƻ 

ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ IŀǊƳƻƴȅ ¢ǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ tǊƛƳŀǊȅ tŜōōƭŜǎ 

ŀǊǘƛŎƭŜΦ  

 
YȅƳ bƛǎǎŜƴ 
ƪΦƴƛǎǎŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ   
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!/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YȅƳ bƛǎǎŜƴ 

ǇΦŎŀǊŘŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ¦t/haLbD 9±9b¢{  

олκммκмр aƻƴ aƻƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

олκммκмр aƻƴ CǊŜŜ tƛȊȊŀ [ǳƴŎƘτ/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ W{t{D tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

мκмнκмр ¢ǳŜǎ Cƛƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜτмΦорǇƳ /ƘŀǇŜƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

мκмнκмр ¢ǳŜǎ ¢ŜǊƳ п ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ tǊŜǇτ¸Ǌ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нрκлмκмс aƻƴ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¸Ǌǎ м-п aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘτмΦолǇƳ  

.ȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 

.ŜƭŬŜƭŘ Iŀƭƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

нрκлмκмс aƻƴ 5ǊƻǇ ƻũ ƻŦ ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎτнΦмрǇƳτоΦллǇƳ tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

 

нтκлмκмс ²ŜŘ ¢ŜǊƳ мΣ нлмс ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 

 

tǊŜǇτ¸Ǌ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нфκлмκмс CǊƛ W{ !ǎǎŜƳōƭȅτуΦолŀƳ .ŜƭŬŜƭŘ Iŀƭƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
 

YȅƳ bƛǎǎŜƴ 

ƪΦƴƛǎǎŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
tw9t b9²{ΦΦΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛŎƪǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ άaŜ .ƻȄέ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǇǊƻǇǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ΨȅŜǎ ƻǊ ƴƻΩΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ 

aŀǊŎƘ ƛƴ .ŜƭŬŜƭŘ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ŀ Ǉƭŀƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΗ 

 

tǊŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ς  

ά5ƻ ƻƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ōǊƻǿƴΚ {ƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ōƭŀŎƪ ŎƘƛŎƪǎΚέ 

tǊŜǇ ¢ŜŀƳτYŜƭƭȅ aŎ.ǳǊƴƛŜ t!Σ !ŘŜƭŜ !ƳƻǊǎŜƴ t. ϧ 5Ŝō ²ƛƭǎƻƴ t/  

 

¸9!w м b9²{Χ 

 

¸ŜŀǊ м ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ¦hL Ψ²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΩ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ƻƭŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ 9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŀŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻƭŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿΦ  

 

 

¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳτ{ŀƴŘȅ .Ǌƻǿƴ м!Σ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ м.Σ ϧ .ǊŜǧ {Ŏƻǧ м/ 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

  

 

!/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YȅƳ bƛǎǎŜƴ 

ǇΦŎŀǊŘŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ¦t/haLbD 9±9b¢{  

олκммκмр aƻƴ aƻƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

олκммκмр aƻƴ CǊŜŜ tƛȊȊŀ [ǳƴŎƘτ/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ W{t{D tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

мκмнκмр ¢ǳŜǎ Cƛƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŀǇŜƭ {ŜǊǾƛŎŜτмΦорǇƳ /ƘŀǇŜƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

мκмнκмр ¢ǳŜǎ ¢ŜǊƳ п ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ tǊŜǇτ¸Ǌ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нрκлмκмс aƻƴ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¸Ǌǎ м-п aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘτмΦолǇƳ  

.ȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 

.ŜƭŬŜƭŘ Iŀƭƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

нрκлмκмс aƻƴ 5ǊƻǇ ƻũ ƻŦ ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎτнΦмрǇƳτоΦллǇƳ tǊŜǇτ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

 

нтκлмκмс ²ŜŘ ¢ŜǊƳ мΣ нлмс ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 

 

tǊŜǇτ¸Ǌ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нфκлмκмс CǊƛ W{ !ǎǎŜƳōƭȅτуΦолŀƳ .ŜƭŬŜƭŘ Iŀƭƭ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
 

YȅƳ bƛǎǎŜƴ 

ƪΦƴƛǎǎŜƴϪǎǘǇŜǘŜǊǎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 

Cwha ¢I9 !/¢LbD 59t¦¢¸ I9!5 hC W¦bLhw {/Ihh[ΦΦΦ 
¸9!w н b9²{Χ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΧ ǘƘŜ 

tǊŜǇǎ ƘŀŘ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǇ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ ŀǎ ŀ ǝƴȅ ǎǇŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нм Řŀȅǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛŎƪ 

ǘƘŀǘ ƘŀǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΗ  

 

 

¸ŜŀǊ н ¢ŜŀƳτ[ƛƴŘǎŀȅ hΩaŀƭƭŜȅ н!Σ !ǎƘƭŜƛƎƘ ²ŀƭǘŜǊǎ н. ϧ 5ƻƴƴŀ 9ŘǿŀǊŘǎ н/ 

 

¸9!w о b9²{Χ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘΦ 
 
hǾŜǊ ŀ о ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ aƛǎǎ {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴ ŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛȄ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ŦǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  !ƭǎƻ ǿƛǘƘ aƛǎǎ {ǘŜǿŀǊǘ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ¸ŜŀǊ о ŎƻƘƻǊǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŀȅƻƴǎ ƻƴ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƘŜŀǘ ǘƻ ƛǘΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  .ƛƎ .ŀƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜŀǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  
 

 

 
¸ŜŀǊ о ¢ŜŀƳτ!ƴŘǊŜǿ wƻōƛƴ о!Σ 9ƳƳŀ aŜǊŎŜǊ о. ϧ Wŀƴƛǎ /ƘŀǇƳŀƴ о/ 


